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Vlaamse sportfederaties en urban sporten: een case studie

T. De F_’.-::c:k1, A Wi[leml, M. Theeboom & J. Scheerder

TWetenschappelijk-madewerker Onderzosksplatform Sport, Viaamze overheid;, Doctoraatstudent, HGent

2pramatar Onderzoeksplatiorm Spore, Vlaamse overheid: Hoofddocent Onderzoeksgroep Sportmanagemaent, UGent

“Dromotor Onderzoeksplatform Spore, Viaamse overheid: Gewoon haagleraar Onderzoeksgroep Sport & Society, VUB

i
PBramotor-Cadrdinatar Onderzoaksplattorm Sport, Vlaamee overheid: Hoogleraar Sport- & Bawegingsheleid, KU Leuven

Toelichting onderzoek loagdrempelig sporten

sportfederaties worden geconfronteerd met diverse vormen van urban sporten: Zo Is er recent het
voorbeeld van parkour. Hoewel het ontwikkelen van parkour als vernieuwende sportvarm binnen een
federatiecontext heel wat voordelen biedt, is de integratie van een urban sport In een bestaande
federatie een aanzienlijke ultdaging woor trainers en managers. Zo wordt elke urban sport
vertegenwoordigd door een autonome community met een eigen culturele identiteit en een andere
organisatorische aanpak dan gebrulkelljk bij federaties. Dit maakt dat federaties ap vele viakken een
andere aanpak dienen te hanteren en zowel inzake doelgroep, product als organisatorisch vernieuwend
moeten zijn. Aan de hand van de Gymfed casus 'We are freerunning', wordt in deze deelstudie valgende
onderzoeksvraag beantwoord: "met welke mechanismen moeten federatiemanagers rekening houden
wanneer ze een urban sport willen aanbieden?".
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Urban sporten, zoals parkour of tricking, zijn een relatief nieuwe vormen van

sport en zijn 'een verzamelnaam van sporten die zich kenmerken door een vrij {over het

algemeen zelf georganiseerd), expressief en creatief karakter en die zich afspelen in een
Het stedelijke setting.

onbekende Parkour is sinds 2010 in opmars in Viaanderen en Gymfed besloot, deels op
aangeven van de FIG (de internationale gymnastiekbond), parkour te integreren
binnen de federatie. Door het specifieke karakter van parkour was de sport
echter onbekend terrein voor Gymmanagers: er was o.a. weinig besef van de
culturele waarden die omgingen in parkour. Hierdoor verliep de integratie in een
eerste fase zeer moeilijk. 42

Initiéren van
een dialoog

* |n de eerste fase werd de relatie gekenmerkt door conflicterende belangen en cultuurverschillen, De
community was afkerig van het idee om een parkour competitie te organiseren én stond sceptisch
tegenover de Gymcoaches, vanwege onvoldoende kennis over culturele als sporttechnische aspecten van
parkour.

Om de conflicterende belangen te overbruggen, was het opzetten wvan een open en
gestructureerde dialoog belangrijk. Omdat de dialoog zeer vruchtbaar bleek, werd deze geintegreerd in
de werking van Gymfed onder de vorm van een taskforce. Hierin waren zowel traceurs (nl. beoefenaars
van parkour] als Gymfed medewerkers vertegenwoordigd. Binnen de taskforce werd op vaste tijdstippen
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» 1. Leereffecten: de parkour community gaf aan weinig kennis te hebben van hoe een
sportfederatie georganiseerd en hun strategische doelstellingen. Gymfed was voor hen een
blackbox. Anderzijds wist de federatie amper van het bestaan van de parkour community en
achterliggende culturele waarden. De opgezette dialoog leidde ertoe dat beide partijen
meer inzicht kregen in eenieders werking. Deze leereffecten leidde ertoe dat Gymfed
besliste om hun idee van de parkour competitie achterwege te laten.

2. Vertrouwenscreatie: de dialoog zorgde voor wederzijds vertrouwen. Vooral de parkour
community was in een eerste fase zeer wantrouwig over Gymfeds intenties om parkour
aan te bieden.

e d = - 1 « d - a el

* Om de band met de community verder te versterken, werd een traceur binnen Gymfed
aangesteld als sporttechnisch coordinator wvan parknur Hierdoor werd aan twee
noodzakelijke leiderschapsmechanismen voldaan, nl.:

» 1. Technische expertise. Door het aanstellen van een traceur werd de nodige sporttechnische
en culturele kennis binnengehaald om parkour via de Gymfed te ontwikkelen.

o 2. Gedragsexpertise. Dit omvat dat de cofrdinator in staat was om zowel de Gymfed als de
bredere community te overtuigen van de samenwerking en de te volgen strategische
doelstellingen.
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Om parkour te integreren in Gymfed was communicatie richting Gymclubs als de
bredere community essentieel. Leden wvan de parkour community
communiceerden voornamelijk via WhatsApp, Facebook & online forums.
Gymfed diende nieuwe communicatiestrategieén te ontwikkelen om de brede
community te informeren over de samenwerking en weerstand bij de brede
community te voorkomen.
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* Deintegratie van parkour in de Gymfed zorgde ook voor capaciteitsopbouw:
» Het uitgebreide netwerk van Gymclubs maakte het mogelijk dat parkour versneld
beschikbaar kon worden gemaakt op lokaal niveau voor beginnende traceurs.
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* De relatie van Gymclubs met o.a. Ilokale besturen en sportdiensten
bevorderde de uitbouw van specifieke parkour accomodaties.

* Decommu n:hr leverde sporttechnische als culturele kennis over hoe nieuwe parkour
coaches moeten worden opgeleid.
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